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ATesla estd a vencer a batalha do carregamento na Que tipo de apoios estdo disponiveis para a compra
América do Norte de veiculos elétricos?

Startup chinesa desenvolve bateria revolucionaria Ferrari criard uma fabrica exclusiva para carros ERSE lanca ferramenta para comparar precos entre
para carros elétricos elétricos em Maranello comercializadores de eletricidade para veiculos elétricos

Powerdot e miio lancam Autocharge em Espanha e Franca, Stellantis e Galloo formam joint-venture para a
com previsao de lancamento em Portugal até final deste ano reciclagem de veiculos em fim de vida

\ / Environmental

Accreditation

m’ * % %
C5AIRCROSS HYBRID 136: uma nova oferta eletrificada, Bridgestone Motorsport recebe a mais alta Félix da Costa foi o oitavo classificado na primeira
facil e acessivel, sem necessidade de recarga acreditacao ambiental da FIA corrida do Campeonato do Mundo de Férmula E

Novo Volvo EX30 serd o automdvel da Volvo com Invesugauores portugueses aesconrem que VULCao EXUNTo Do DS E-TENSE FE23 a0 novo DS 7 E-TENSE 4X4 360
menor pegada de carbono de sempre podera armazenar até 125 anos de emissdes de C02
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STELLUANMTIS

TLYTEN

Stellantis investe em tecnologia inovadora de baterias
de Litio-Enxofre da Lyten para veiculos elétricos

e-Burger King: cadeia de restauracao
vai ter entregas 100% elétricas

ML LR e

BYD faz primeira aparicao piblica em Portugal no Galp e TES avaliam reciclagem de baterias na
ECar Show Peninsula Ibérica

Mercedes-Benz pronta para usar componentes de
aluminio de baixo carbono

., JARREREAER

Tripla aposta da Mazda no ECar Show BYD, Ford Explorer e elétrico impresso em 3D entre as
novidades do ECar Show 2023

E T # . u . g
T A e | .8 S

Stellantis leva sete marcas ao ECar Show

Ford testa furgdes a hidrogénio no Reino Unido

Hyundai loniq 6 ja estd a venda
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COLUNA DE Opiniao

A Uniao Europeia e a
Alemanha chegaram a
acordo para permitir que
0 motor de combustao

continue apés 2035, desde

que utilize combustiveis
sintéticos neutros em
carbono.
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AO TEMPOS conturbados e

polémicos de uma estratégia
europeia que afeta todo um setor
— das OEM (Fabricantes Originais
de Equipamento) a todo o cluster
de fabricantes de componentes e
equipamentos — e até mesmo o
futuro do retalho automodvel, tal
como o conhecemos hoje.

Como gosto muito do modelo
de factos, opinides, implicagdes
e mudancga, recomendo viva-
mente a visita a estes artigos
para reflexdo prévia:

O carro elétrico — o paradigma
da Percecao vs. Realidade

A mobilidade elétrica e a transi-
gao energética podem jogar na
mesma equipa?

.. O€era que estaremos
\s prontosatelr {1 & Ly
Ju _

Seré a eletrificacdo o Unico cami-
nho para baixar emissdes?

O denominador comum a todas
as questdes € s6 um: energia
limpa. Sobre isto, julgo que nao
restam duvidas. Os caminhos é
que podem ser vérios e ndo ape-
nas aquele a que os tecnocratas
europeus, iluminados senhores
da razdo, tentam impor.

Temos de resolver o problema
da energia (a “limpa”), que ¢é a
base de qualquer mobilidade
sustentavel de futuro — embora
a eletrificacdo de veiculos ndo
va resolver todos os problemas.
Essa é, provavelmente, e qua-
se de forma doentia e obsessi-
va, uma das grandes falécias de
toda a estratégia europeia.



Quanto a emissoes, e na ‘urgén-
cia’ em reduzir emissdes de CO2
— mantendo abaixo de 1,5 °C o
aquecimento global nas proxi-
mas décadas —, encontrou-se um
culpado: os veiculos movidos a
combustiveis fésseis (ou a utiliza-
cao dessa tipologia de combus-
tivel).

Proponho que ofa) leitor(a) ve-
rifique o peso de quatro blocos
econémicos na emissdo de CO2
(China, Europa, India e Estados
Unidos da América). Acredito
que fique impressionado quan-
do souber que s6 a China emite
4 vezes mais do que a Europa a
27. E que a China e India juntos
sdo reponsaveis por 50% das
emissdes. Serd que o problema
estd na Europa?

Julgo que temos de procurar
caminhos novos (e complemen-
tares) para ultrapassar alguns
obstaculos, de hoje, que damos
como garantidos. E ser&o as for-
mas de pensar e as escolhas que
fizermos, assim como algumas
alternativas a adotar, que provo-
cardo, eventualmente, mudancas
em algumas politicas fatalistas e
extremistas no que toca ao com-
bate a emissdo de CO2.

E a autonomia, acessibilidade e
preco de compra? Para precos
mais competitivos, a tecnologia
tem de ficar mais disponivel e ba-
rata; ou, no limite, novos players
mais baratos a entrar no merca-
do europeu. Como ¢ o caso dos
elétricos de origem chinesa. Se
os politicos europeus nédo apoia-
rem a indUstria automoével euro-
peia, a concorréncia asiatica vai

José Carlos Pereira é engenheiro do ambiente, com MBA Executivo em Gestao
Empresarial. E business expert, consultor, formador e speaker na drea comercial e

de negdcios internacionais.

Serao as formas de pensar
e as escolhas que fizermos,
assim como algumas
alternativas a adotar, que
provocarao, eventualmente,
mudancas em algumas
politicas fatalistas e
extremistas no que toca ao
combate a emissao de C02

ser forte, pois a diferenca de pre-
co entre os modelos europeus e
chineses é significativa. Estou
certo de que os consumidores
europeus da classe média vao
comprar cada vez mais modelos
chineses. Eles andam ail

Como adicional, a infraestrutura
(de carregamento) tem de ser su-
ficientemente densa para acabar
com a "ansiedade de autonomia”
(uma das principais barreiras a
compra). As solu¢des nao podem
ser as mesmas para sitios e reali-
dades distintos. Sitios diferentes,
rural e urbano, pedem soluges
diferentes. A necessidade indi-
vidual de um utilizador urbano é
muito diferente da de um rural.

O que realmente precisamos
é de uma mobilidade segura,
limpa e acessivel. O futuro logo
nos ird dizer se encontrdmos, ou
ndo, a solugdo para a acessibili-
dade. Pois, se ndo for acessivel,
para qué este caminho? A solu-
gdo para uma mobilidade limpa

£

existe se a energia for renovavel,
embora a acessibilidade ainda
tenha de ser demonstrada, mui-
to também por culpa da escas-
sez das matérias-primas.

Vamos precisar de muito litio
para substituir 420 milhdes de
automoveis a circular atualmen-
te na Europa com um motor de
combustdo interna. J& alguém
pensou que nao sé o litio pode
ndo ser suficiente, como também
a concentracdo de mineracdo de
litio pode vir a criar problemas
geoecondémicos, ou mesmo ge-
opoliticos, no acesso ao mesmo?
(O Chile e a Australia dominam
a extragdo de litio, enquanto a
China domina a sua transforma-
¢do... A China, sempre a Chinal)

Farad sentido decidir, antecipada-
mente, impor uma tecnologia Uni-
ca? Nao faria mais sentido adotar
regras neutras, em termos tecno-
l6gicos, que ajudariam a criar uma
competi¢do mais saudavel?
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ECAR SHOW

SALAO AUTOMGVEL HIBRIDO E ELETRICO
12,1314 MAID 23 | FIL- FEIRA INTERNACIONAL DE LISBOA

Nos dias 12, 13 e 14 de Maio, a capital portuguesa acolheu a 52 edicao do ECAR SHOW - Salao
Automdvel Hibrido e Elétrico. Evento que se tem afirmado ao longo dos dltimos anos como referéncia
para os adeptos da mobilidade verde. Procurando impulsionar a transicao para veiculos mais
sustentdveis, o certame reuniu fabricantes e apresentou uma variedade de novos modelos.




M DOS DESTAQUES do

ECAR SHOW foi a presenca
de vérias marcas de renome, evi-
denciando o crescente interesse
e investimento no segmento dos
veiculos hibridos e elétricos.

Alexandre Nascimento, Diretor
Comercial da Caetano Energy
Hyundai — Grupo Salvador Ca-
etano, salientou a importancia
destes eventos para as marcas.
Referiu que os clientes procu-
ram cada vez mais a mobilida-
de ecolégica e o ECAR SHOW
é o espago ideal para as mar-
cas apresentarem os seus NOvos
modelos. Completou ainda que
este tipo de eventos contribui
para o crescimento das empre-
sas em Portugal.

Para o CEO da Smart Portugal,
Bernardo Villa, o nimero de fa-
bricantes presentes e as inova-
¢bes apresentadas durante o
evento simbolizam o crescimen-
to e o desenvolvimento da mobi-
lidade elétrica em Portugal.

Bernardo Villa também frisou
que o pais tem infra-estruturas

4 05 clientes procuram cada vez mais a mobilidade
ecologica e o ECAR SHOW é o espaco ideal para as
marcas apresentarem os seus novos modelos.

GreenFUTURE AUTOMAGAZINE - N°24 9
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Evento

“% Eventos como o
ECAR SHOW sao
fundamentais para
disseminar oconhecimento
sobre a mobilidade elétrica
junto de pessoas que ainda
nao tém acesso a este
tipo de veiculos.

adequadas para se tornar uma
poténcia da mobilidade elétrica.
Acrescentou ainda que a apre-
sentagdo do Smart #1 no saldo
gerou uma reagdo extremamen-
te positiva por parte do publico.

Jodo Vilhena, Diretor Comercial
da Caetano Tec, expressou a sua
visdo otimista sobre o futuro da
mobilidade elétrica em Portugal.
Afirmou que o pais estad na van-
guarda deste movimento e que
estd no caminho certo.

Disse ainda que eventos como o
ECAR SHOW sao fundamentais
para disseminar o conhecimento
sobre a mobilidade elétrica junto
de pessoas que ainda ndo tém
acesso a este tipo de veiculos.
Por fim, mencionou que estes
eventos sdo uma oportunidade
para que as pessoas se informem
sobre o funcionamento da mobi-
lidade elétrica e o que o futuro
lhes reserva.

Com o final desta edicdo, a ex-
petativa para o préximo ECAR
SHOW j& comeca a formar-se.
Alexandre Nascimento, da Cae-
tano Energy, deixou claro que a
continuidade do mesmo ¢é fun-
damental e que estardo presen-
tes no préoximo ano.
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Ha quem defenda que Dom Afonso Henriques tera lancado a reconquista, desde o Castelo de
Santa Maria da Feira. Ora, se o VolksWagen ID5 existisse no século XII, Dom Afonso poderia
ter chegado ao Algarve e ainda tinha bateria para umas voltitas junto a praia. Além disso,
tinha também espaco de sobra para levar armas, bagagem e até Dona Mafalda Saboia. Com o
SUV que promete 535 km s de autonomia, vamos a conquista do Minuto Automagzine.
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BASE DO ID5 ¢ a platafor-

ma MEB, a mesma utilizada
em outros modelos do grupo,
como o Audi Q4 Sportback
e-tron, o Skoda Enyaq e, claro,
o 1D.4.

Face ao irmao mais velho, o ID5
é mais vocacionado para a ima-
gem, com uma silhueta mais
elegante, que o torna, aparen-
temente, mais baixo, apesar da
altura ser a mesma do ID.4.

O espaco interno é amplo e mo-
dular permitindo que cinco adul-
tos e bagagem consigam viajar
com comodidade. No painel ndo
existem praticamente botdes re-
ais e os digitais podem ser um
pouco mais dificeis de utilizar...
podera ser facil acertar ao lado e
acionar algum comando aciden-
talmente.




Tema DE CAPA

Planos do rebatimento dos ban-
cos. Ao volante, em andamento,
a falhar o toque em comandos.
Gravar nas ruas de acesso ao O
VW ID.5 é um SUV coupé... e eu
que achava que um coupé era
um modelo de duas portas...

14 GreenFUTURE AUTOMAGAZINE - N©°24



Modernices... bem, vamos |4 sa-
ber o que se usa por ca:

No nosso pais, a gama divide-se
em trés versdes: Pro, Pro Perfor-
mance e GTX.

As duas primeiras contam ape-
nas com um motor elétrico mon-
tado sobre o eixo posterior, sen-
do, portanto, carros de tragao
traseira.

O ID.5 GTX recebe um motor
elétrico a frente e assim é o Uni-
co dos ID.5 com tracdo integral,
disponivel no nosso mercado.

Quanto a numeros:

ID.5 Pro— 128 kW (174 cv) e 235
Nm, 0-100 km/h em 10,4s, 160
km/h de vel. méx., 536 km de au-
tonomia;

ID.5 Pro Performance — 150 kW
(204 cv) e 310 Nm, 0-100 km/h
em 8,4s, 160 km/h de vel. méx.,
536 km de autonomia;

ID.5 GTX — 220 kW (299 cv) e
460 Nm, 0-100 km/h em 6,3s,
180 km/h de vel. méx., 512 km
de autonomia;

O ID.5 estd enntre nés com a
mais recente versdo de softwa-
re da Volkswagen (3.1), que
permite carregar a bateria mais
depressa, com poténcias de até
135 kW (corrente continua) e
adiciona a funcionalidade Plug &
Charge. Com corrente alternada,
a poténcia de carregamento é

de 11 kW.
ID5
Os ultimos nimeros que faltam
S30 OS pregos, que comegam nos Poténcia: 128kW (174cv) Bateria: 77 kWh
51.600,00 Euros Binario: 235 Nm Autonomia (WLTP): 534 km
h Aceleracao: 0-100 km/h 10.4s Bagageira: 549 litros
NAO PERCA o Minuto Velocidade maxima: 160km/h  Prego: a partir de 51.600€

Automagazine em
www.greenfuture.pt
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Intromissao nas marcas premium

A MAZDA resolveu
intrometer-se no segmento
premium e, para tal lancou o
modelo em ensaio.
Esteticamente seque a linha
dos seus irmaos mais novos,
mas aqui com desenho

mais encorpado, robusto e
sobretudo similar a outras
propostas premium de
outras marcas.

16 GreenFUTURE AUTOMAGAZINE - N°24



A APRESENTACAO inter-

nacional onde estive, aquan-
do do langcamento do modelo ja
tinha enaltecido as suas linhas
que “casavam” muito bem com
o segmento onde a MAZDA se
pretende intrometer. Uma gre-
lha dianteira que domina toda
a frente, para-choques robustos
que transmitem solidez e que
terminam numa traseira também
ela encorpada para transmitir o
mesmo efeito.

Percebe-se os cuidados que a
marca teve no desenho deste
modelo, bem patente no inte-
rior, alids, aquele que em minha
opinido mais me surpreendeu.
N&do somente pelo espago dis-
ponibilizado, mas também pelo
modo como foi elaborado o de-
senho do interior, onde estética
e a funcionalidade estdo paten-
tes, a que se junta a qualidade
dos materiais e de construgao.




EnsaiobDO MES

A maioria dos plésticos supe-
riores sdo todos eles moles,
mas é no modo como a Mazda
interpretou o interior com pro-
dutos de alta qualidade e uma
personalizagdo do interior que
ressalta a vista. Os bancos aco-
lhem-nos com eficacia, sendo
totalmente elétricos e aqueci-
dos. O volante tem a pega cor-
reta para a fungdo que dele se
exige e o apoio de bragos ¢ de
tal modo convidativo que mais
parece estarmos sentados num
6timo sofd das nossas casas. A
isto adicionemos um folheado
de madeira, disperso por todo
o habitaculo das portas, conso-
la central e nalguns pontos do
tablier.

Por falar em tablier este nao
tem somente pele, mas também
um tecido que parece cosido
manualmente sugerindo uma
personalizacdo do automovel.
Sobressai também o painel cen-
tral colocado ao nivel dos olhos
numa posigdo que se pretende
segura, mas também podemos
optar pelo sistema de projecao
da informac&o no vidro.

E como se comporta em
estrada?

Sendo este o modelo hibrido
com vérias opgdes de modos de
conducdo, desde elétrico, hibri-
do, Sport e, por fim tragdo total,
opto pelo modo mais ecoldgico
e aquele que me fornece maior
autonomia e, por isso arranco
em modo elétrico que me garan-
te até 56 quilémetros.

Sempre que as condigdes se al-
teram o motor a combustdo mar-
ca presenga e ao longo dos va-
rios quilémetros a utilizagdo do
sistema é simples, prética e, no
Meu caso nem me preocupei em
usar as patilhas atrds do volante.

18 GreenFUTURE AUTOMAGAZINE - N©°24

Com uma posicdo de condugdo
mais alta do que o normal tor-
na-se légico que a nossa visdo
da estrada seja distinta mas so-
bretudo sentimo-nos conforta-
veis, tanto em cidade - onde
as camaras 360° nos ajudam em
qualguer momento conjugados
com os sensores como em auto-
estrada, mas sobretudo em es-
trada, onde sobressai o conforto
de utilizagdo, a disponibilidade
do motor e um comportamento
que, mesmo sendo um SUV é
assertivo, competente e acima
de tudo eficaz, numa suspensao
que privilegia o conforto, embo-
ra nalguns pisos mais degrada-
dos se ressinta um pouco

Esta decisdo da marca em “se
intrometer” no segmento su-
perior é sempre uma proposta
ponderada pelas marcas. Para
isso, tem obviamente de aplicar
todo o know-how, conseguirem
ser iguais ou ainda melhores que
a concorréncia e apresentarem
alguns pontos diferenciadores e,
no caso presente, a Mazda vai no
caminho correto.

Recordando o que foi dito na
apresentacao internacional, a
Mazda, fruto do modo como
esta concebido o sistema hibrido
e, pela legislagdo atual é sempre
considerado classe dois, mesmo
com a colocacdo da Via Verde.
Trata-se da interpretagdo de uma
legislagdo que retira injustamen-
te vendas a este modelo.

A marca que criou o icone cha-
mado MX5 tem um posiciona-
mento no mercado diferente
do usual pois aposta sempre na
simbiose condutor e automodvel,
seja no bem estar do mesmo,
a bordo, numa filosofia oriental
voltada para o condutor e de-
pois numa aposta clara em solu-
¢Oes de seguranga.

Um SUV assertivo,

competente e acima
de tudo eficaz, numa
suspensao que

privilegia o conforto.

Trata-se assim de uma marca e
de um modelo que merece por
parte do consumidor uma visita a
uma concessdo para melhor co-
nhecer o CX60

Motor 4 cilindros de 2.5 litros
com 191 cv e um motor elétri-

co de 175 cv com uma poténcia
combinada de 327 cv

Preco de 52.289€, para a versao
de entrada Prime Line até aos
57.839€ do nosso ‘Takumi’.



"
¥

do Port

Centro de Congressos

|_22 espacos
multifuncionais

GG 000 m? I_Cobertura
de area util total Wi-Fi

www.ccalfandegaporto.com

Vo O
apCEfE mliiNetm apl:erV

@

ICCA

Member

ASSOCIAGAD
DE TURISWMO DO
PORTO
£ NORTE

de

Fo:tograﬁa: Jo@o Lopes Cardoso®

- P} I £ s kL &4 . r

ga
o

I_Localizagéo
privilegiada no
Centro Histérico
do Porto .

I_Edifl’cio histérico
recuperado pelo
Arq. Souto Moura

I_Parque de

estacionamento

I_Cais ([}

embarque

galadoseventos
Melhor Centro
de Congressos
2008, 2011, 2012,
2013, 2014 &2015-16

4 portucal

£TRA
LAWAR! —
Melhor Espago
para Congressos
2013-2014

sy

-

BUSINESS
DESTINATIONS
Travel Awards
2014, 2015 & 2017

Ny



https://www.ccalfandegaporto.com/

COLUNA DE Opiniao .

amos Tl

&7
7

-4-- 1‘*‘ \

terTicay

nodeésempenho financeiro

No meu artigo de novembro de 2021, “A Avaliacdo Triliondria

da Tesla - Uma Analise Financeira e Operacional”, mergulhei
numa série de métricas financeiras para a Tesla e numa
selecao de fabricantes de veiculos ja estabelecidos - Toyota,
Grupo Volkswagen, GM e Daimler (agora Mercedes Benz). Com
0 objetivo de entender as diferencas de desempenho financeiro,

analisei os parametros operacionais subjacentes. Naquele més,
a empresa exclusivamente de veiculos elétricos alcancou a sua
maior avaliacdo: 1,2 trilioes de dolar.
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UASE 18 MESES depois,

estd na hora de atualizar
essa analise. Decidi adicionar a
Stellantis como mais um ponto
de referéncia, dada a dimenséo
e o desempenho bastante sélido
desse novo player transatlantico.
O valor de mercado da Tesla caiu
para metade desde o pico de
novembro de 2021. No entanto,
ainda supera em mais de 30% a
avaliagdo acumulada das outras
cinco fabricantes consideradas
no estudo. Como é que isso é
possivel? Serd que as diferen-
gas operacionais podem explicar
essa diferencga?

Nota: Os graficos a seguir refe-




rem-se ao periodo de janeiro a
dezembro de 2022, usando os
relatérios financeiros das empre-
sas. Como o ano fiscal da Toyota
termina em 31 de marco, recons-
trui as meétricas para 0 mesmo
periodo com base nos relatérios
trimestrais. Para referéncia, os
graficos apresentados no artigo
de novembro de 2021 foram ba-
seados no periodo de janeiro a
setembro de 2021 (9 meses).

A Tesla continua a ser a menor
fabricante de veiculos, com cerca
da metade do volume da Merce-
des, que é a segunda menor, e
tem 1/6 dos volumes da Toyota
ou Volkswagen. No entanto, as
entregas em 2022 cresceram 40%
em relagdo a 2021, chegando a
1,3 milhdes de unidades. As ven-
das no primeiro trimestre de 2023
equivalem a uma taxa anual de 1,6
milhdes de unidades, enquanto os
analistas preveem entregas totais
de cerca de 1,8 milhdes de unida-
des para o ano inteiro.

O Modelo de Distribuicao
Proporciona um Desempenho
Superior

A Tesla estd entre as marcas de
luxo gragas ao seu posiciona-

mento de prego. Os precos de
venda variam atualmente de US$
42 mil a US$ 105 mil nos EUA.
Isso ocorre apos varias redugdes
significativas de pregos nos ulti-
mos meses para manter a pro-
cura e pressionar todas as outras
marcas que estdo a langar novos
veiculos elétricos.

Uma das grandes diferencas da
Tesla é que o pregco de venda
corresponde a receita por veicu-
lo, gracas ao seu modelo de ven-
da direta ao consumidor (DTC,
na sigla em inglés). Em 2022, a
receita foi de US$ 54 mil por uni-
dade. Em comparagéo, a receita
da Mercedes foi de US$ 65 mil
por unidade, mesmo que o pre-
co médio de venda da fabricante
alema tenha sido de US$ 77 mil.
Todas as outras marcas na nossa
amostra geraram de $25.000 a
$35.000 de receita por unidade,
sendo a GM a mais baixa devido
a consolidacao de veiculos elétri-
cos de baixo custo na China.

O modelo DTC tem um impacto
direto na rentabilidade da Tesla,
uma vez que permite obter lucro
diretamente em vez de passar
pelos distribuidores e concessio-
narios. Para referéncia, a Lithia,
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a maior distribuidora nos EUA,
obteve uma margem bruta de
$9.200 (incluindo financiamen-
to e seguro) em cada um dos
311.000 veiculos novos vendidos
em 2022. O modelo DTC tam-
bém proporciona uma relagdo
direta com os compradores, uma
conexao que se torna cada vez
mais importante. E facil entender
por que os fabricantes de auto-
modveis tradicionais estdo a tra-
balhar arduamente para replicar
este modelo, dentro dos limites
legais locais.

Eficiéncia Operacional em
Todas as Frentes

A Tesla continua a demonstrar
maior eficiéncia em varias areas,
incluindo engenharia e fabrico.
Isso leva a uma margem bruta li-
der na categoria, de 28,5%.

A gama da Tesla esta limitada a
4 veiculos construidos em duas
plataformas, sendo que o Mo-
del S tem agora 11 anos. Cada
modelo oferece uma padroniza-
¢do extremamente alta e poucas
opgodes fisicas: 5 cores de carro-
garia, 2 jantes, um maximo de 3
interiores e 3 combinacdes de
motor-bateria para cada modelo,
bem como 2 volantes para o Mo-
del S e X. Outras opgdes, como
conectividade, ADAS (condu-
cdo autdbnoma total) ou bancos
traseiros aquecidos, estdo pré-
-instaladas e podem ser ativa-
das apos a entrega do veiculo,
através da aplicagao, quer como
subscricdo, quer como compra.

A empresa esta continuamente
a melhorar o design dos seus
veiculos. Um bom exemplo é o
‘mega casting’ que a Tesla intro-
duziu no Model Y nas suas novas
fabricas em Berlim e Austin. A
peca de aluminio substitui 70 pe-
¢as maioritariamente estampa-
das que anteriormente necessi-
tavam de soldadura. A mudanca
planeada de um pack multi-mo-
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dulo para uma Unica estrutura de
bateria também eliminarad pecas
e simplificard a montagem. No
entanto, estas alteragées pro-
vavelmente terdo um impacto
negativo na possibilidade de re-
paragdo, aumentando potencial-
mente o custo do seguro.

Além disso, a empresa desen-
volveu uma profunda experi-
éncia em todos os campos téc-
nicos que sao criticos para os
veiculos elétricos. Estes incluem
tecnologia de bateria, motores,
eletrénica de poténcia e softwa-
re. A integragdo vertical nestes
dominios (exceto para os par-
ceiros fabricantes de baterias)
leva a uma integracdo de sis-
temas mais otimizada e melhor
gestdo de custos.

Despesas SG&A Limitadas

As despesas de vendas, gerais
e administrativas da Tesla s3o
mantidas num nivel baixo. Elon
Musk indicou durante o Uultimo
dia do investidor da empresa
que as suas despesas SG&A sao
aproximadamente 60-70% infe-
riores as dos players tradicionais
e continuam a diminuir.

A eficiéncia a jusante esta real-
mente otimizada. O processo de
aquisi¢do do veiculo é totalmen-
te online. A publicidade simples-
mente ndo existe, enquanto os
concorrentes gastam bilides de
dolares anualmente. Os pregos
sdo fixos e ndo negociaveis. Os
centros de servico fixos sdo com-
plementados por uma frota de
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veiculos que fornecem servigos
moveis - experimentei este mo-
delo muito eficiente para a devo-
lugdo de um conjunto de cabos
e nem sequer precisei de estar
presente. As atualizagbes OTA
sdo amplamente utilizadas para
realizar recalls quando ndo ha
envolvimento de hardware.

Esta alta eficiéncia resulta numa
margem operacional muito alta
de 16,8%, aproximando-se da
Porsche com 18,6%.

Lucro Liquido, Fluxos de Caixa
e Capitalizacao de Mercado

O desempenho destacado aci-
ma, naturalmente se traduz num
alto lucro liquido de $9.500 por
veiculo, em comparagdo com
a Mercedes com $6.500 e con-
correntes comuns com cerca de
$2.000. A vantagem da Tesla é
ainda mais significativa quando
se considera o lucro liquido como
percentagem das vendas, onde
a empresa de veiculos 100% elé-
tricos lidera o setor - até mesmo
a Mercedes - com 17,6%.

No entanto, é provéavel que o
alto nivel de lucratividade da

Marc Amblard é Mestre em Engenharia pela Arts et Métiers ParisTech e possui
um MBA pela Universidade do Michigan. Radicado atualmente em Silicon Val-
ley, é diretor executivo da Orsay Consulting, prestando servigos de consultoria
a clientes empresariais e a start-ups’ sobre assuntos relacionados com a trans-
formagéo profunda do espago de mobilidade, eletrificagdo auténoma, veiculos

partilhados e conectados.
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Os fluxos de caixa
das atividades operacionais
da Tesla alcancaram
$14,7 bilioes em 2022

Tesla diminua a curto prazo, pois
a empresa tem reduzido os pre-
cos, provavelmente mais rapida-
mente do que tem conseguido
reduzir os custos.

Um desempenho como este tam-
bém gera dinheiro. Os fluxos de
caixa das atividades operacionais
da Tesla alcancaram $14,7 bilides
em 2022 ou $11,2 mil por veicu-
lo, enquanto a VW, Stellantis, GM
e Mercedes atingiram entre $2,7
e $3,4 mil por unidade, e a Toyo-
ta obteve apenas $300. Isso pro-
porciona a Tesla a capacidade de
continuar a expandir a sua produ-
¢do, comegando por uma nova
fabrica no México.

Por fim, vamos considerar as ca-
pitalizagdes de mercado. Como
mencionado anteriormente, a
Tesla perdeu cerca de metade

do seu valor desde o pico de
$1,2 bilides. Na verdade, todas
as empresas na nossa amostra
perderam pelo menos 20% do
seu valor durante o mesmo pe-
riodo. A capitalizagdo de merca-
do da VW caiu cerca de 50% em
relacdo a novembro de 2021 e a
avaliacdo da GM encolheu 40%.

A Tesla continua a ser a Unica
empresa exclusivamente dedica-
da aos veiculos elétricos entre as
marcas aqui analisadas. Mantém
uma clara lideranca técnica em
relacdo as baterias, motores, ele-
tronica e software, todas as areas
em que a empresa esta vertical-
mente integrada. A Tesla tam-
bém tem controlo total sobre as
suas operagdes de venda e ser-
vico e é a Unica interface com os
proprietarios dos veiculos, o que
lhe proporciona um conjunto va-
lioso de dados - embora os pro-
prietarios possam ndo se aper-
ceber disso. Por fim, a empresa
tem conseguido manter posi-
coes de liderangca nos mercados
de veiculos elétricos em rapido
crescimento, por exemplo, cerca
de 60% nos Estados Unidos. Isso
justifica um boénus na sua capita-
lizacdo de mercado!
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Tuga Innovation:

Texto de Joana Prista

0 Futuro da Mobilidade Urbana Elétrica

A Tuga Innovation estd na
vanguarda da revolucao dos
veiculos elétricos, com o seu
inovador veiculo elétrico de
trés rodas, o Tuga. Projetado
especificamente para
deslocacoes nos centros urbanos,
0 Tuga combina eficiéncia
energética, um desempenho
impressionante, e ainda é
modular, oferecendo assim uma
solucdo sustentavel e versatil
para a mobilidade do futuro.
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OM UMA AUTONOMIA de

150 quilémetros, o Tuga ¢é
capaz de responder as necessi-
dades diarias de deslocagdo na
cidade. Seja para ir trabalhar,
fazer compras ou passear na ci-
dade, os condutores do Tuga
podem desfrutar de uma condu-
cao livre de emissdes e preocu-
pacbes com a carga da bateria.
A Tuga Innovation tem investido
no desenvolvimento de tecno-
logias de bateria de Ultima ge-
ragdo, garantindo que o Tuga
oferece uma autonomia adequa-
da para enfrentar os desafios da
vida urbana moderna.

Além disso, o Tuga nao sacrifica o
desempenho em nome da efici-
éncia. Com uma velocidade ma-
xima de 145 km por hora, o Tuga
prova que os veiculos elétricos
podem ser ageis e divertidos de

conduzir. A aceleracdo suave e
silenciosa proporciona uma expe-
riéncia de condugdo Unica, com-
binando eficiéncia e emocéo. A
Tuga Innovation tem se dedicado
a desenvolver motores elétricos
avangados que maximizam a po-
téncia e a performance, garantin-
do que este veiculo em especi-
fico oferece uma experiéncia de
condugao empolgante.

O Tuga também se destaca pela
sua versatilidade. Com um design
modular, o Tuga pode ser facil-
mente transformado e adaptar-se
a diferentes utilizacdes. Através
da troca de componentes especi-
ficos, o Tuga pode ser convertido
num veiculo descapotével, per-
feito para aproveitar os dias en-
solarados. Além disso, é possivel
transforma-lo num veiculo comer-
cial, oferecendo uma solugéo préa-



tica e eficiente para o transporte
de carga nas éareas urbanas. Para
aqueles que preferem uma expe-
riéncia mais proxima de um moto-
ciclo, o Tuga pode ser convertido
num veiculo de duas rodas, man-
tendo a mesma eficiéncia e con-
veniéncia elétrica.

A seguranga também é uma prio-
ridade para a Tuga Innovation.
Este veiculo modular, possui um
sistema de estabilidade avancado,
freios eficientes e airbags para ga-
rantir a protecdo dos passageiros
em caso de acidente. Além disso,
a Tuga Innovation esta constante-
mente a atualizar os recursos de
seguranga, recorrendo a tecnolo-
gia de ponta para oferecer uma
condugdo segura e confiavel.

No geral, o veiculo elétrico Tuga
da Tuga Innovation representa
uma mudanga significativa no pa-
radigma da mobilidade urbana.
Com a sua autonomia generosa,
desempenho empolgante e capa-
cidade de adaptacéo a diferentes
utilizagdes, o Tuga esté posiciona-
do para revolucionar a forma como
nos deslocamos nas cidades.
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